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t:1e l1e~r.t:i8 of r:"t":::...:.J\:lil16\9 .. , T~1.e Br:ccee·s, t~'le cT·cj_,.:fcJ.c~~r 
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r.ot t o 8ell ····iE' sorvicee to the 1-.it:,·£-.. est bi0.0-:::-:-, 
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_____ I 

T)e:r-ll~::,~)s -~-.lJ(! ~:·t;t7_C:oii·C ~-~ :.:·~t ·0b.r:3 .~lO"C,f~(~ [lr~·:·/C ~I'J.ct Ii ... r,r~::; 
2. ;)Oi:i~-lJ ol- C.Dec> t.)· ,· ... .::_:~ Ll.;-:; 'Tc.:LUG·~"tiJ.n :i:tiC~'l&Gi:.i~:-~u -- ~·;C:.l·l:L,~J~ ·che:J llC;YG" . It r;::)t.j_C_ ·i)e f.(~ l:):f'nl i:~- './(; k:: .. c: 'Gfli,.i:': 
~olicy i-n. ii)::.is ::.'e·L:)6Cdi ~ · C2.:1 tho house. ·co u~8c"!. to luo:-: 
"(nre :._~ :;r os:~e ~ ·L:i. •.: d r:,c;r:::: "bc::t· w? · · 

··­·""•'" ··--.. ·'· .,. ··­.,, 

:; :):,:· r..c l J. 
le,:c go1..... i::!'J·t :_ -.. 
·c~:or:. ·c:): · 

- l . . 

·: nc::lw -.-·ll]"')CJSO. ::>f Tr;lllli-:-i&c Ar-:soc::..s.-cioD is 'C!) ···:r J-• • • -· .J,; . 

r.-to'c_G. \-7C ll~1)c i:..1.g by 0:coa.o.Ql1i '·0 · -:~ ~..._ ~ field of 1::~:c;:_,::__c 2.::-o 
r-: .. nd ., q or~ csJ?- r'O'L' B[;..y ·chc :r0s·c · oi. 1 t f:to:c:c r:.tC"J.?Y:J? 

Tho e.v m-ioel. 'JU:c·.o se · o1 S:e ll·o.:tillo i:.£ ;::oc }.c:.-c i o:'l is 
J .. o· - -h-~o"'G."e ·t"l -'-:.:.e· ~:::l;"lc:; o-~· ' - -,.o· ~rleri r·o -,-. , -· .. l-1 -;~·~-:s -..,r,.,.-!· v '-'.L • c., __ v. . -· '·. , .L ..t....:.!. .\. '-'-o • v'-'-v "''-- _,_-'- - v 
DCD0S~CG:C \7hc:o. l ·h<::-.c~. 'Che GOO'cl fo:.:·-'cULL0 to J~S~:C: ::::ec:.::;_._ 
:.;_·~1l'11•· 1 s .co·,.,, .. ~,," o·.Ll-· il l_ ~-, T·n ·:c ·ro '~~ 1 c ·:~l· o·n -t-.o ''l'ri loc.;· · .-.·~r;' -- ---.:1 l./....!..W'-' · --~ _. -- V-I,..;, ...... v -1-J..V .f:--- - ·- ... _.1--v -.-s -.L";--.-. "S T Fr~-s· co--1,-,G "t'''O(,l lll;c - ., c;'Trle"r~ G·'e 11 --~ - · :·,:, ·: ~- ~oc- ~r)··{:_ c... '-"'..t. c..,. _ .. c... J. \..: ... .L!.•..- ..u.:...L..:.. ~. , .....,_C .. 1~-.J '-"- .c-...~ - .. · - o 
,c.. G.iotione.:r,:· d.Gf.ir .. i·tion -o:C' -~~:.E-/ wo:rd. :roc.cls· 11 c:5.:·.:r ~)r-:::.· ­ce"'.)tio:n o:f {;ru·ch cnc-:, :. ;:;:·-::.et; ~ Tei:r':.i:i.::u.g-; illio::::cc.tio~.:. sc­culred" "'1··ill• "" CCU .:_l· :u:'- ~ - -. ;,.~. · 1 /l. ~-;1 ·r. :n-;:· --~-=--ct . 0: .. . ;G .""'C:,J. ·rr --. · ; 0.~- !i c..:-.- G... l.JC:....U:.v.o . u __ c.. . v ' -:v_~ .-:-. ~J ·.-': .I.J ~-

~ . .. . . . \ 

J\.8 J.·0~·c:.id~::; ·c.tlG <.t ,te-s·c i 0::.1 as ·co -::.::-o origin o:: 
b"loulo(}.;-o, Sn:ni::n ·ciune:.:.liB!Yi, ·i;'·· e oilB 8chool, sc.yo ·c~~c.-c 
c.ll kY).CJf?lGU.§.·e ~:--!?:i:1~s i':ce,m ?C'"I·co:!.)tio:'l, t>z.·c :is , :::·:ro:: oui:o:z· ::>:c i:L1Yl(J_:c pG:rce:;_:rciono T:-:.G o~c~--:ol', R~tio:.J.2.l:.s2 , 
Bc.:.i'i:J o::-.1. ~~, e o·G>o:c l1 E~Y1C: -c' ~-·Jv ~-11 ::.--·aE.l ox· scie!~ti:.=·::_c 
;\."J ~··. ··1-=-u" [";•() ·i ~· r1 Q ' t' .L.• VCIQ., J:.~ f\"m "'C\'"'"'r>ll > l• ·!· -'i _., ~- '' 6 ""Q '·""l J .. 
.L ... .;..-~ • .J .. J c: t)t.~ ,..L..~ v. - . ~._ J-.l..t..t-1..! .!.-v.:: ... u~_, r ~ v J..~ v_: . .L · ..... H .. :...-L-'J 
Oi _.:L e i"Ct!:."~8.:n~:nt evolu·ci~Y".: of r.o ;_1 JGC'D..0:2CC.'S i'r-0::-~ c.:. 
p-c·ic::c·i c&::c-tc-in ~':cinoi~,)lc s \ :!:de> <lo :u..ot c.:rise f:c)::.i. 



Cl.<J:lO:L' .i.OZlCO, S ·;;:~l'. c:se ~> r.r~;rl..:::;. J·;; ;,'CJP.:h(t0 
-:YLl.·c s.~_-r~x:.:;~o:c.~·- 1::;· i ··- c~c..o cm 't :noc.n :..;n~_,·c!J.:J.n~; .. 

..... -~ 

(... .. ~L ..l.... 

.iuJ 2. conc:r·,:t'te: 'i:~.r"~oe:L'i:. :i_u~:l ·;·.· o f'o:cmu:t, o:c 2G:r.:..<..::ci'J'.."lLl-
... L . 'I I - ( ,.' - - _._~. • ••• ~1t:J '1J_ ~ .. l'1 C' '""" r·l· 0'"" "i '0 ;> ·_ .... c ~ .... · ·r..·':r .. ·-~ " . .. ~-·-: .... lC:'ulC U00"Cl"\).i:10 t •. ~~VJ· v 11 G l.J.!.0:-:-0~-u (~lrJ ~ LLC:o .i...~, \~ ~ __ _ t- _.., 

f,G. cr~11,·. i:.::. t~;o ~n:·i.1:· .. r.c of ):no\tledfo, not s2 ·co ·c>o c.)st:r.·<::.c·c 
-l.,_-.~.·· o ·_:?·- ·.· .f':'_~,· -~l· o·_,_··l ',,. -_,_;' . •'o .• ~: )'-'- -l· 'I I ......... -·-· ,~ J. -·-· 0 ~- --. - . .L· ''L l' C' "- • •.• ,...~-.'oc • __.. ...... · .. ~l\.... L· _ l1 u ; :J..;,. ·/ o t... . ·.c. f.... u . ..... .L t:.. - u '-- ........ .. .,.~_ ... v 
, • . lC · C "'-~ '''0"'·· ·q-- C• ··"~cJ·,•-;,-,-,10.0'-;- ·r -:· l·'a o··,--.r~ l·c."r.·t·crl C.G E.. 

.. ~.· t -:,. , 1.:. 0 L•J~ ~-- • . ..:! ..... 4"-J- J U',l _ v VJ....l....J "-'- ~ 

.0Ll.Ckcc :l:i-1"~ 0 \";':cic:~ .. :i.ri.G2.f::! illS~' bo ~-:ov.rocl 'by ·i;~!. r. BGYi.SGD, 
L.::a.o·.-Jlode;-o c<:.;1 c ;):.-isi s ·;; o:nly of t>, oso t21i:tl(;B ur1ich ~1~:00 
'boe~1 - ~our·oc i:n·co t;ili_; 1n'l:~i:a., ?ho 'Jr<:,in. l1 2.a i.1V -~ t:C.c; ):J.JC-:L 
·:·.o ,,,;! ·c._~ ·'- o ··-~-.n - )O'· 'CO·~·: · l· O~ro.s·· v C.\.:. v V-~"' .!. ~ _ _., ..... ~L. 

The ot>c:.:·} o:.:· 3.:: . .-tionLlis·ci c YieT? sc..ys tl'!-.:.. t Jc:--~8 ~):r.:.L.1 
C;~;~t:. JG~.}~e o:;:- ~~O:LiC :Ct.CC'~: · .. . ~i~ 1"CC..SOl1 f·:i~0:.1 ·t:;}leW ~co ~tl:..o:r· t}l ir:.gs. 
=~1 ,s·oo::ie'G:rv .. 0~1e C::.oe:~ ~o·c c::;::~)c:;,~ience <:'.11 ·c:1e G.ii:ferei.1t 
iw.1ctio~1s o~ ·c~1e t r-ic.:o::..(,·1e" -'file sa coilie ·co hi:::: t:.-~::.--u his 
]01.::: e:r to rcc..so:.:L B? lo c,sit<s s/c c::.nc stuC.;fiuf:: t~c :.;:::· o~,o ·-
siti on :i:c 'boc0;1;e8 clec..r ., JC;J.m-:leclge, ·c~l8:c. 1 is n.ot sol.el~ 
t~1e : :.c-oC:uct oi ·c::1e S0i.1SGS, :1ouriiJ.G L·/co c:~ 1)uc l.::e ·c-like 
·:J:r·-:..in L.l l ol t~1ei:c e:.c)e:rie:a.ces. .Dut ce::.~t:::·.i:c:L Gleu:.s :.::;:cs of 
ou.:;.~ Jcc.ow1eG.se Ol·igi:.:t.:.:.te Hi t:1in ·c:1e :wiaC.. , ·c~1e sec.t o:::· "·.:~1ich 
is t~w bl'c.i:rr< :,/o c.:.:::, Jc~1G:il, "J:~ si ·c~cil'l3. in 2. ~uie ·c co::::.-_01' 
::..:1c'. rei1ec-Gin;-, c:.::c- ::.:·ive it 2.:usncrs t o coJ.:·'tc:L1 ·;ro'Jlc:::so 

PSJrchology 'Gec..c:.'les us ·ci1c::c l.'!e c::.:..'l lec:,:r·:n ·c o c~o 2.::1y­
"Gli.L1:5 s)ette:r· )~r Do:ccly t llidc:i.nc; . t:.'Jon·c ito It j_ 8 1-:.ot 
't'o a c 0 C' nro rv ·:c 0 o-----,e ··i GYIC e ~. ·:-:--l· '1C··'··l· 'lC e s c:o •· :a·;·l y- ·'· 0 1e- ~·:a l. -:-. -"-" .... \..,... Ci(.., ...., v .. ~ .! .1. _ _.... <..... v.U. .t.. 0 J. · u'-""' v _ V C . .!. v o 

I t tcc.c:10 s t~1-:;i; · ::-- f'G or z-.. 1:1.-0 ·(; le f'\.,_ndc:.:.:we:..1·co.J. cr:~1e :ri c:c.tc e 
·by c'teli'bc:rr.Jc iOYl . . -:-::)~ C0:18iG. OT'2,JCiO:r.!. \-/0 :18.:'f -~.'1"0<'-:tly i::J-
'f)YOVC, O:o.o :':1::.-.v J.i 'G 0 ::c21Jy im·"~ro-..re '!j_ E~ 1)iC'7Clc r-iclin~: · in 
t;w ·c'~G r:!in·i~ er~"z. r1t 'is i~e sb~:ci:.'lg c1uri:l.~:"t'.·,. o 9'i.lT.J:::..e:C~ 

It '2 ~ -c i 11 <leo:'~ r.rcuff, c:c.1('i tioeto:n 1 -G se ..:h ;:~n:·. c:l ~o:r e 
nO·./ t' z.:1 j_-:- r~it t~n· ee p~:: :r;:~::c·r: ·_.:>'Js '!J:_.ck .. :R:ere i2 '.:>.ct I 
c::> : ~.zic:er -~~ e ~:Y::--lic2t1.on vf -;~- t::r cEes-'cicm, ':' d ·b::..:o:::.d.o:a. 
t'·e ·l'io1C' o-~ ki-·0,-.·lo(;c.·o dc.""'· · 'i'0lft)~~ico 1•8"0CiE· t·i on '~""r<?~J:c 
t0 s t;i -·Te t~ c::Lv~ :i_ -~~ ~om0;;8~ ;~~~- ruew0~:c- ~ t; 0 ~ , s '· . 
g::·u .. :c mesr:· of c"'c."e::cj_o:ncoB i :: ;,:o, e::(;:oJ..'t ·cu fill -'c:·:e 
'~vr-"•rn ·:: o·J.· ,.,,,., .:~or ' lor ·'- ' '0 ,.,.,..,o .... r: ·e o-~ I'"! Q "'<:! ~ -:- \ •. - --··- •• "' .·,..·,. ,.., 
i..J ~ -.L\.. ~ v ") • ''-'v ~ ..., '-'~- · O • J ..!..l.Q ,.: ..!.. \...!.. 0"""' .LV ,C,..!.!. V i.J.J V ,; .. ~\...· 

-c · c R"' t imyljs ····ic ~7:-J..- '-~ \·-, -:- · . • , :;~ .· ·,o ' T"'\;· .... o." ;~ "' '1 o-.,._ . .., . .., C"'·"~"" . )1"-
•• - <....... - v_. "'- c_. 1 u . . ·v•v ·'·- l.1...t-J.l. -D <..:;...L_ .L b<.,;....,i..,. c.,_~--· -.V .J 

0::18 lrll . . :',') ·;- f-lr', "'_J c"'. ~·- lOP.S~~ +0 ~ c-~~-· :~. ,....;: .. .., c,-:···:~e ·..-o -'• 0·;' ri ~ -:-c~ ·'·1'·r..-_ _ v •-'-..... v ....... v v -..;...,. '-JJ. VC;.!..!......L \. #.,: ~ v .i.J.Ll' - \...:..-Lo -vLI--oo~ 

z.;ssiwj_l8::~ i:1[:' <... ce::.:-tc:.L;. a::I;J)Ul'l ·:; of o.:::::~~nioJ.'loc, 2.d.cins ·c0 
it "'·ncl e-rcl· c ~.,l.,1 _ 1· ·:~ ~) ·-.· .·.· "' .· .. ,r-!l·, .. J.·.:>,~l o -~· . :o .. ,J, - --c·· ·"~o ~ ·.-. ·'" 

i....." • .. .... -• • :._. v · .. ~ ·~·- --'-.---; J.. __ v., I V.l...'-'-:.. .!..-!... .LV ~(.....:...!.:. . • .LUV 

o:J: ·-:ril:\/? 1.. dc ·ccnu:l:..le:i;ioi.'l ol o:i.'c.ctly \/:.ic~l : )licy ·c.::.o 
-· ss o cic:: ·c i o:1 ni s~.1. o s ·co :;: e> lln\7, :· ·.i. r;Yc le<:,C. ·0:w \7::-.-, 'lO"[-:-
c.~:r·cc ·t;l-,1 +m't·"r( oe~· ·:~· i ·-: c"oo·J.··,-: c,-,. ·-- ,e ·· -. ---l·--.r.· ··1rl ·;.. .. ..... l·l-:""v _ ....._ - v v , \..,...,' ... - .,......_ ; ___ - - - ...._ .._ . _.J.._ ,L_..,.,v' .._._ t.,..:. \..J..--:..... . . ! .l..J 

r ''l··'- -'-'! ·' · ,..., .·. ·10"'-rl' "'"' ·r · ··- • -_._· Q'r."c.' CO r "'' :1..0E Lo,_~. ,, __, "~ .~· ~.. oc u...·-· .'' _ , "' :L1::t:Uulng o 

- 6 -



. ' 

Ill "L;}~o J·r:[!.;..1r!-c)· 1~ r_· ~· u .. L -~: t _.': ,',, .. -~ .. - { ~- \ :~(: (:~::-

~ .. -. c.,-.J~ q ~·-.,.,o ·'- \ "' ~J..l '··-' "':::·t;·: ,·:: .... ~r- ·..,r:-.L· :-~.:J:~ :;_cc·::.· ~--::~·_ 0::: .. ,. ~>Y! -~ ·:-_rJ 
~}. '. ()~,, U ~ td-" (;, . \. . v , . _ . • .. 

· ' ' · ' ' 1, ' · - ·r · - " ·'-' · ' " "., r• I · '-'- 0 ' " 0 f (• J •' · \/O::i.gh·D '.! .":.l Oll S1!0.cl C.. :JC [;l1'C~1 vv t..:.C '' "' 14--'-'-~J.;...:~:, , - ~- ~.~ 

d-G-~ccR. I :I.·oi'o::c to ::c::.c .. ~r~h\J::n··t;C. ~~:; 't}1i:rd. 2..0~"'./r:.::: ·~-:> 

t:1c c:,ues ·~io:c., 11~ .~1at 1.7CJ\llcl. ~r')u do if ~;m.:o. !.o.z.d ·co li 'lr 
. . ' . l ' . . " . . . ' . ' . ,.., .. ~ ,~ 

17QUJ.~ ;:.SSOCl2. ·clOil lJ.:u c,vc;:· &f::;c.l£1 ~ " l[l \7.1.l.Ci~ LG ,.><--..i.. 0. , 

' 'I s~C'"C'!.ld h 2.ve r.:.o::..·e co:af:i.C:Anco i:a. tho sots o::l:' c or.::n::i.ttccn 
solcct ed 'b··r 't~'lc __,_ss:::>cie:: cio:u ·co ir.ves~Di(jc.tc sr_cl :c·ccorcc.c:.c..Ci. 

(,I -. .. • - J.. • 

co:rt~-....i:a. lii.1os o:::.. ac·tio:n~ rr Tao iu.ec.:. c.c:ce se·c :LOr c.:. :...~J, 

·co r.1~r rcd.ild., an e:::cell<:::ut one, es::_x';ciclly fo:c ,:..:.: L:.st i­
t utio::l like ou:.:· on:n \'ihi c h millimizos 1·cs co:c.:.ii f.-;,c Lce i:c. 
cm,·:.i·dt·coe rw:rk ·co t:1e ':;oint of .s.c~cu<O·,l (is:L·os·iG.ot" .::.J,_G.. 

yo·c ue shoulcl rec:.o~1 a ~lec:.J.•e:r co:u.co')tica oi: "J.,__,_ ,.., ·c u:C..~t 
~c~:.c :i-u:nctio::a. of a. ~orr:rit:i:t ·tee is t ila.n- c o:.2tc..i:c.EJ( i:::. t~:.e 
v-Jo:r·cls 11Bo::..·e c o:n:fiC:.o:c.c o u 

11 

2. cor:,IJ1it-Ge e is, t:::> rr.e, a rr.ea:ns of \70i:'i.ci::.J. ~~ ov.t t:C.c 
details of s ·:J:rinc i-)le se·c e.on:;.1 by sm~~e lc..:rg;€::.: ·:;oC.y, 
:sve::.1 i:;J. 2.. )ocly 2.8 sr~c:.ll an(~ as t:;.oroly clorr.cc:;.' 2.-Gi c as 
Tollu.:rtf.e Lssoci<.~tio :L. 1 corl.P..!ittees a:ro necess::-.:r-:r to 
-rl··f'lc·! ,.,,J . ... ,_" 1-.oo·'· "'G ·;-'!..00.~ 0 O.LJ e~--" c'··'·l· ·.~c- l.• J. S "l ~;"" S:~~c. 
...L _ .., _... l.n. .. _V UJ..!.V :.J .olJ l-- ;,..~!.1 u .L .;:... , , "'tV _ .t0 lJ _._J_c .. _u., .--'-' 
Y7~1o:;_o i::.szoc i c:cio:a. c::.m:nt 1:~o\7 all e."Jou·c ovcr·;;rc!:::.i:c.g, . 
So::J.<' -c ··~.inss DuGt ·bo r·c._cj~:rocl ~D t'!:~osc rr.crr.oo:r-s vi':-..;; c:.1~c 

'best acc1.1.2.i:rrccu. \;itJ•. ·chEI!i.. ;._ co:m:1ittce, t'-(H~; · is c. 
&:c:ru.:·) of s :0GC!l.8.lls·cr:J ill i ·c;:; :?~'-Tticuls:r S\.1_-;;;;oc·c,, J"b;:; 
J:·ceoG:.'lellJ.st i oTl.J i-3':->.erulU. )e look-t U'"Dr~ 2..2 ·c::·e C.eli"JE:::::-2-·cc 
I· .. ) l' Y\.; 0 ·ro c.• 0 .'0 r . 7"-'C -, ,·:- ·-· - n '!. ·! '·"' <.:.• ·,, c '· . ~' '-: 01.' l ,....,, c 0'·-;r·~P .,.,~: + '~ E 
\.) · l. .!.J... .! .... U.;,.J ..l '-' - ,~ J ·- U t.:, I (.. l - l..,; - · \.., ( _ \..!. . ~ __.. • ._ . _\,L V - - , 

,,::.:..,0__,-;, C0i1•·· l· Ao~r'" ·'· J· ,. .n "~t! "·en·:v·.c -'· ~"~:n ·'· ' · r:-.. o ··- ~~c-,-• ·,. . ., -ru 
\..... \.J •• ; lJ v --l:J '\...;. _. <. v - \J-- ...... _ .. f.. ,;.) ,.J\...l u IJ ·-' ~ · ...... v .... .... - ... _c.:.._... ) 

-;, ·-. G r:-·;-:: .,., n-/; •: 1 --,7.' 1. "'• C l. ' )lG"' l. ·n••ol:v.,.·";. q ro1·_-:..,_,l:> n ~"S' 011 ·• .•. " 
v ... c~--\.t.l.C.- . L. u - -· vv ......... , r--u,_ ... , . ..._"..j } ....... vo . 

co:,1t:-tol of t>e _,4..s ~·oo ir tion : Eot o:nl7 id i ·c a 
?l'i'Vilegc of ··:::·c J:..&c:ocicci~n ·co S"L,_<-::c·c its :---::cirlci:;:l.es , 
".Ju-~ it is e.lso c. C!u:cy_. To :o.cglec ·~ -c:~·.is cluty :__ ·co 
l''l.l.in o-..,_:r :'1J..:L'l)OB0 by ~leci:a.[: too Ill1Wl1 :?o,.:er i~ ·c[_e 
hG..ncls e>f co:a.mi·ctoes. 

To ct:ril::o the ;:ru· ·e:t· n:~c.lun: 'bc ·c-c:Gs:a. c.,- ro:c·· co:'l:::::.. c.:.e:.:e;c 
c:.:nc:. unclo:c -c o:r.c~i<lo~1c c ii;, c o·.:~i ·ctc.8 l'C c o::;::rwcnL c:.."c i o::2s i 2 

e difficul t task. :mt ::.. ·c is c. --'!'0-i:llo::::. G.oscrvi:.:.::;- oi ·c::c 
, . . \.... 

r;:re ~:co rrc cc..rc ~ I:o. l-'U ~)lie life < .11L. ".Jnsi ~:.es s li:.:: c .:.:c.cl. 
}:co:l:cssionsl lif<:: De e:h c:J.l ·)e c o:cdro~·l·cecl 'J;-;" ·c:·_ :..:·. sc.:::.e 
c::ue:s-'cio:a of uh:::c e::;::)Gr··0 c.C..vicc \.O \7il}.. z.cco:~t ,-,:.:cl 1:::cc 
:co .)ect, ~i::C.o 6.ecisio:..1 G.c-J<::nG.s sor.c.c..r/hcc o:.1 t~:.e c~l.:..l' E..c·cel' 

s::-1C::. c..oility o:£ ·ch<'~ ex:_)A:::·:Cs" It: clc~)8l1LS eve::.: ::.:.::;:.:: e c.:.:::. 
rt:1ot~!.Gl' o::c· :uo-c ·c~ie broc.,L. ·):r:LJ.ci-Jl0S i:;::,-.;-ol\recl <:-::s i:..: 
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